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常州机电职业技术学院介绍

全国就业典型先进经验高校（50强）

国家骨干高职院校建设优秀高校

2015年高职院校服务贡献50强

办学模式：四方三层、内园外站、共建共赢



数控技术实训基地

机械加工实训基地

模具技术实训基地

逆向工程技术实训基地

国家级

省 级

先进制造实训基地

省 级

省 级

省 级

校内实训基地（中心） 37个

国家级实训基地 2个 校中厂 6个
省级实训基地 8个

实训基地建设 校内实训基地

常州创胜特尔数控有限公司 校中厂

汽车技术实训基地 国家级

常州创胜特尔数控有限公司 校中厂

... …



制度
保障

《顶岗实习教学管理控制程序》
《模具技术系订单培养实施细则》
《华生“厂中校”建设管理实施细则》

工作
机构

各地工作站
教学系部
教学督导部

校外实训基地 389家

四星级校外实训基地 137家

五星级校外实训基地 25家

三星级校外实训基地 227家

实训基地建设 校内实训基地

江苏华生塑业有限公司 厂中校

http://webplus.czimt.cn/control/FCKeditor/editor/dialog/showOriginalImg.html?img=/picture/article/34/4b/41/107bdff449e289c6ff76a1d64e7a/c07d6db5-96f5-43d4-a5a3-dcefab62d971_d.jpg


存在问题

专业群实
训资源不
均衡

• 老专业实训资源丰富
新专业实训资源薄弱

• 院系之间不均衡

管理标
准不统
一

• 管理工作量统计方法不一致
• 考核评价标准不一致

实训资
源使用
不充分

• 基础类、综合类实训室利用率较高
• 专业性较强的实训室利用率较低

管理过程中存在问题



管理模式—统一管理

管理机制—制度化

管理手段—信息化

建设成效

一

二

三

四

汇报提纲



一、管理模式—一级管理

管理模式—统一管理

实训处对全院基础实训室、专业实训

室、科教城共享实训室统一管理。

专业性较强的实训室由实训处委托二

级学院(或教学部门)安排专任教师进

行管理，但实训室的使用、管理与考

核仍由实训处统一进行。

实训处

科教城
共享实
训室

专业实
训室

基础实
训室



二、管理机制新—制度化

常州机电职业技术学院实训室运行与管理办法

结合高职院校人才培养工作诊断与改进要求，融合ISO9000质量管理体系，规范实

训室使用工作流程。

按照PDCA循环，不停顿地周而复始地运转，优化实训资源使用，提高管理效益。

实训室预
约与安排
（P）

实训室使
用与恢复
（D）

实训室监
督检查（C）

实训室使
用反馈（A）

• 做到大环套小环，小环保大环，互
相促进，推动大循环

• 爬楼梯上升式的循环，每转动一周
，质量就提高一步



二、管理机制新—制度化

常州机电职业技术学院实训室管理工作量计算办法

根据实训室设备管理难易程度等因素，构建科学合理的实训室管理工作量数

学模型，充分调动实训室管理员的工作积极性。

实训室管理课时（Q）
Q=(60×W×Y×S×C +M)×N×K

影响因子

管理质量考核结果(K)

实训室设备台套数（W）

实训室已使用年限(Y)

实训室建筑面积(S)

实训设备管理复杂度(C)

大型设备台套数(M)

实训室年使用人时数(N)



二、管理机制—制度化

建立“公平公开、奖优罚劣、责权共担、注重绩效”的考核评价体系

常州机电职业技术学院实训室管理工作量计算办法

加分项（5）

创新 绩效

常规管
理(30) 设备耗

材管理
(30)

安全管
理(20)

服务质
量评价

(20)

年度考
核（105）

常规项（100）

绩效考核“优秀”比例15%，“良好”比例35%，



二、管理机制—制度化

常州机电职业技术学院实验实训室建设项目管理办法

明确实训室建设工作流程

项目
调研

场地
安排

方案
编写

部门
论证

学院
评审

立项
报批

项目
预算

项目
实施、
管理
工作

项目
验收
工作

硬件
教学资源
建设方案

硬件
教学资源建

设成果
学院经费
部门自筹



二、管理机制—制度化

常州机电职业技术学院实验实训室建设项目管理办法

1．实训室建设的项目服务全院专业基础课程及专业群；

2．实训室建设的项目服务新开设专业；

3．实训室建设的经费来源渠道多，自筹（含企业捐赠）经费超过总经

费30%；

4．实训室建设的项目预期效益显著；

5．实训室建设的项目有利于推进教学改革和提高实践教学水平。

实训室优先建设的条件



二、管理机制创新—制度化

考虑环境、设施、仪器设备、人员结构、经费投入等综合配套因素，明确各

方职责，解决建设过程中协调不畅等问题

常州机电职业技术学院实验实训室建设项目管理办法

• 组织学院评审

• 预算申报

• 建设协调

• 跟踪及推进

实训处

• 场地统筹协调

• 设备采购审核

• 设备的验收、
入库·

资产处

• 采购审计

• 采购合同审签

审计处

• 招标文件起草

• 招标组织工作

• 协助物资验收

财务处

• 建设项目调研

• 建设场地申请

• 部门论证

• 资源开发建设

申报部门

• 撰写调研报告

• 制定建设方案

项目负责人



实训资源
信息化管理平台 设备采购与领用管理

设备管理

耗材管理

库房管理

核算管理
虚拟仿真性
实训软件

桌面虚拟化
平台

实训项目
资源池

实训课程
资源库

实训教学管理平台

实训室日常管理
实训室平台数据管理
实训室使用申请管理
实训室调用审批管理

功能扩展
对接正方教务系统
对接固定资产管理系统
对接数字化校园平台

校园网、互联网

手段---集简管理，提高工作效率

优化实训基地运行管理

三、管理机制创新—信息化

开发实训资源信息化管理系统



三、管理机制创新—信息化

2.信息监控---优化实训基地运行管理



四、建设成效

形成实训基地共建机制

企业捐赠：2291万元

准捐赠：2468万元



四、建设成效

完善了实践教学体系

以实际产品、项目、案例等为载体开发教学项目，教学目标突
出能力培养，教学内容依托项目载体，教学活动体现学生主体，
校企共同实施教学。

综合能力训练基本能力训练

专项能力训练

创新能力训练

五个系统：目标
内容
管理
保障
评价



四、建设成效

资源利用率逐年增加

学年

基

地

数

面积

（m2）

设备值（万元）
设备数

（套）

使用频率

（万人时）

设备总值 当年新增 校内 社会

2013-2014 35 98529.12 13017.05 1240.17 17084 253.467 55.028

2014-2015 35 99038.12 14138.86 1136.39 17246 262.0224 58.9761

2015-2016 37 99362.54 15612.85 1676.56 19421 276.4032 71.873

学院校内实训基地面积新增324.42m2，设备固定资产值新增1676.56万元，

实训资源校内外共享，校内使用2764032人时，校外718730人时。



四、建设成效

实训教师实践能力大大提高

实训教师开展社会服务工作



四、建设成效

人才培养质量显著提高

连续多年被评为年江苏省技能大赛工作先进单位

自2008年，学院师生在全国职业院校技能大赛上连

续摘金，共获得15金14银5铜

仅2015年在国家、省、市级各类比赛中获奖50项

徐辉同学荣获“2016年江苏省
大学生年度人物”

2016年国赛金牌2项

学生毕业生就业率98%以上，用人单位满意率96%
以上



四、建设成效

社会服务能力显著增强

江苏省科普教育基地

江苏省科技工作先进高校

常州市高技能人才培养示范基地

连续三年被评为常州市职业技能鉴定先进单位

科研经费到账

2814.6万元

社会培训

70614人次
开发新产品
102个

授权专利
202件

（发明11件）

完善新工艺
78个

攻克了工业机器人轻量
化设计及机器人本体的制造
工艺和多机器人协同控制技

术等19项关键技术

平 台团 队 制 度

项目

项目



四、建设成效

示范辐射学院社会影响力显著增强



谢谢


