
南京大学双创办常务副主任 高新房 
2016年10月29日 



    国务院办公厅〔2016〕35号文（2016年5月8日） 

  《关于建设大众创业万众创新示范基地实施意见》 

        28个区域和单位先期开展示范基地建设 

 17个区域示范基地 

 4个高校示范基地 

 7个企业示范基地 

高校仅有四所大学：清华大学、上海交大、南京大学、四川大学 

江苏省仅有南京大学和常州市武进区 
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南京大学首批入选国家双创示范基地 



介绍四方面情况 

一、国家需要什么样示范？ 

二、为什么选择南京大学？ 

三、南京大学打算做什么？ 

四、基地的建设进展如何？ 
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国家需要什么样示范？ 

       总体格局 

主线已定  东风已刮  万事已动  

示范引领  打通关节  展示成效 

 畅通“最先一公里” 

   力破“中梗阻” 

打通“最后一公里” 
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国家需要什么样示范？ 

        发展主线 

     清障搭台   激活主体 

    驱动创新   落脚经民 

       三更要求 

更大范围 更高层次 更深程度 
 



双创 
基地与平台 

    
各类双创基地与平台的原生态 

双创 
基地与平台 

双创 
基地与平台 

双创 
基地与平台 

双创 
基地与平台 

双创 
基地与平台 

双创 
基地与平台 

双创 
基地与平台 

双创 
基地与平台 



区域型 
基地与平台 

大学/院所型 
基地与平台 

企业型 
基地与平台 

其它类型 
基地与平台 

… 

区域型示范基地 

特色 

经
验 

模
式 

大学/所示范基地 

特色 

经
验 

模
式 

企业型示范基地 

特色 

经
验 

模
式 

其它类型示范基地 

特色 

经
验 

模
式 
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题
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先
行
先
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政
策
平
台    
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域
特
点  

组
织
形
式  

发
展
阶
段  

示范基地分类建设与示范 

面向双创主体：更大范围+更高层次+更深程度 





三类示范基地聚合作用 

1、各级政府=》 

                  政策资本 

2、高校院所=》 

                  技术人才 

3、各类企业=》 

                 最终载体 

形成协同团族 

               服务创新主体 大学型 
双创基地 

区域型
双创基地 

企业型 
双创基地 

 

 



示
范
基
地
：
“
云
服
务
”+

“
路
由
器
” 

双
创
网
络
：
双
创
主
体
“
互
联
网
” 

        大众万众：设想=》格局=》现实   



介绍四方面情况 

一、国家需要什么样示范？ 

二、为什么选择南京大学？ 

三、南京大学打算做什么？ 

四、基地的建设进展如何？ 



    南京大学是首批国家“211工程”和“985工程”重点支持的教育部

直属综合性大学，各项办学指标和综合实力均位居全国高校前列。2014年

5月4日，习近平总书记在北京大学师生座谈会上指出，“世界上不会有第

二个哈佛、牛津、斯坦福、麻省理工、剑桥，但会有第一个北大、清华、

浙大、复旦、南大等中国著名学府。” 

               与国家同呼吸，与民族共命运 

   （中国科学院、中国工程院院士31人，数量位居全国高校第三；长江学者120

人、杰青109；3个学科排名全国第一，16个学科排名全国前五，27个学科全国前

10；有国家实验室（筹）1个，国家级2011协同创新中心2个，国家重点实验室7个，

教育部重点实验室8个，江苏高校协同创新中心5个，江苏省重点（工程）实验室9

个，国家工程技术研究中心1个，国家工程研究中心1个，省部级工程技术中心14

个；现有本科生13583人、硕士研究生10865人、博士研究生5335人） 
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     南京大学是一所百年名校 
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2006年开始“三三制”
人才培养模式改革 

2014年“三三制”本科教学改革
成果获得第七届高等教育国家级
教学成果特等奖，江苏省20年来
第一个特等奖。 

例1：人才培养体系+主动适应需求 =》双创人才培养模式 



★人才培养：2006年以来，学校依托“三三制”教学改革，
在全国高校率先构建了分层次、分阶段、分群体推进的
“五位一体”创新创业教育体系 

南京大学“五位一体”的创新创业教育体系 
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创新创业 

成果孵化 

创新创业 

训练 “五位一体” 
创新创业 
教育体系 

对接市场 
创业实践 

体验训练 
能力培养 

创智启蒙 
开拓视野 

第三层次 
与个性化培养

结合 

第二层次 
与专业教育结合 

第一层次 
与通识教育结合 

创新创业 

竞赛 

创新创业 

课程 
创新创业 

讲堂 



★原创能力：面向国家重大需求和国际前沿，原始创新能力和
科技研发能力持续提升 

（近十年来获得国家自然科学奖一等奖1项、二等奖9项，国家技术发明奖

二等奖5项，国家科技进步奖二等奖6项，NI指数全国第二） 

★转化平台：通过创新政产学研合作机制，在全国率先将高校
政产学研平台建到地方 

（24个政产学研平台，近五年来服务企业3000余家，吸引各类资金超20亿

元，企业新增产值超500亿元；推动一批企业上市） 

★成果转化：“基础研究=》应用研究=》成果转化”全链条贯
通，“人才+成果”双要素流动，人才在“校企间”双向流动 
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例2：原始创新能力+主动适应需求 =》创新技术转化模式 



连云港高新技术研究院 

盐城环保技术与工程研究院 
盐城电子商务研究院 

扬州光电研究院 
扬州化学化工研究院 

淮安高新技术研究院 

泰州中国医药城研发中心 

无锡感知生命科技园 
宜兴环保研究院 

苏州高新技术研究院   苏州生物医药工程技术中心 
昆山创新研究院    常熟生态研究院 

镇江高新技术研究院 

南通材料工程技术研究院 

常州高新技术研究院 

南京生物医药研究院 

南京南大光电研究院 

南大浦口低碳环保研究院 

南京环保产业创新中心 

南京大学国家大学科技园 

（鼓楼、仙林） 

南大科学园 

 围绕江苏新兴产业和地

方产业需求 

 24个校地平台作为纽带 

 形成覆盖江苏省的成果

转化通道 

 技术引领、技术服务、

技术转移、技术集聚 

 成为地方经济社会发展

中领航、护航、助航 

   的技术创新引擎 

立足南京、面向江苏、辐射全国 



    在转型过程中，我校逐步明确了创新创业工作思路，并提出

了“五四三”创新创业体系1.0，即： 
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南京大学双创工作逐步形成体系 



    2015年10月，陈骏校长在国务院深入推进高校创新创业

教育改革座谈会上汇报了南大“五四三”创新创业体系建设

情况，得到了刘延东副总理及教育部领导的充分肯定。 
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南京大学双创体系获得广泛认可 



介绍四方面情况 

一、国家需要什么样示范？ 

二、为什么选择南京大学？ 

三、示范基地主要做什么？ 

四、基地的建设进展如何？ 



    南京大学“五四三”双创体系2.0 

 

         

 

   

    

        

 

南京大学“五四三”双创体系2.0 
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课程，讲堂， 
训练，竞赛，成果孵化 

创新、创意、创造、创业 

校校、校地、校企 
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  平台一：产学融合“校园众创实训平台” 

重点项目1：“五位一体”创新创业教育体系（已建） 

重点项目2：“科创之星”大学生众创空间（在建） 

重点项目3：大学生创业园（拟建，部分在建） 

重点项目4：现代工学人才双创技能实训基地（拟建） 

重点项目5：精准药物创新中心（拟建） 

重点项目6：创新创业在线教育平台（拟建） 

重点项目7：创新创业导师库（拟建，部分在建） 

南京大学“五四三”双创体系2.0 
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平台二：校地共建“科技成果转化平台” 

重点项目 8：微纳制造科技成果转化分平台（在建） 

重点项目 9：环保科技成果转化分平台（在建） 

重点项目10：生物医药科技成果转化分平台（在建） 

重点项目11：新材料科技成果转化分平台（在建） 

重点项目12：光电器件科技成果转化分平台（拟建） 

重点项目13：智能化软件新技术科技成果转化分平台（拟建） 

重点项目14：线上线下技术成果交易平台（拟建） 

南京大学“五四三”双创体系2.0 
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平台三：校企协同“文化创意产业平台” 

重点项目15：影视产研中心（拟建，部分在建） 

重点项目16：创意营销产研中心（拟建） 

重点项目17：数字媒体产研中心（拟建） 

重点项目18：戏剧产研中心（在建） 

重点项目19：城市与建筑设计产研中心（拟建） 

重点项目20：美术产研中心（拟建） 

南京大学“五四三”双创体系2.0 
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平台四：国际合作“创新创业支持平台” 

重点项目21：双创数据库建设项目（拟建，部分在建） 

重点项目22：双创研究报告和指数报告项目(拟建) 

重点项目23：双创理论政策研究项目（拟建，部分在建） 

重点项目24：双创人才培养研究项目(拟建)  

重点项目25：双创国际合作研究项目(拟建)  

重点项目26：双创发展高层论坛(拟建) 

 

南京大学“五四三”双创体系2.0 



         我们的主要立足点是： 

         面向国家重大需求 

江苏南京区域特点+南大文理综合优势特色 
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南京大学“五四三”双创体系2.0 

修身  齐家  治国  平天下 



 我们的基本切入点是回答问题： 

 从平台角度—— 

  谁是优秀演员，高水平乐队在那里？ 

 从孵化角度—— 

 优质种子从那里来，如何培育其成长？ 
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南京大学“五四三”双创体系2.0 

                  学生+老师+海外双创人员: 
已有主体：“如鱼得水”+新生主体：“源源不断” 



       我们需要清除的主要障碍是： 

     面向双创主体（师生+海外人才）的实际需求 

      

 

 

 

突破制约大学生与科研人员等双创的政策性瓶颈 
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南京大学“五四三”双创体系2.0 

围绕四个方面任务： 

建跑道=》“愿意跑、方便跑、跑得好” 



       我们需要创建支撑平台是： 

     基于基础性前沿性战略性创新能力 

       建立培养链(双创人才培养体系） 

       建立转孵链(文理成果转化平台） 

       建立服务链(创新创业服务平台) 

               两转化与一辐射 

  形成集培育、孵化、服务为一体双创平台 
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南京大学“五四三”双创体系2.0 

4大工程、26个重点项目 



        我们需要协同与拉动的是： 

        基于培养链+转孵链+服务链 

          带动产业链+资金链+政策链 

    协同校校+校企+校地=》大学型+区域型+企业型 

         栖霞区等=》南京市=》江苏省=》国内外 

           推动建设全国性双创互联网 

     形成带动、协同、辐射效应，助推发展 
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南京大学“五四三”双创体系2.0 



       我们需要达到目标是： 

   建成：一种能够服务国家重大需求、具有江苏南

京区域特色、与南京大学双一流建设良性互动的双创

示范基地 

   追求：一种以高水平大学为核心、政行有效、开

放协同，集培育、孵化、服务为一体的新型双创公共

平台模式 

   探索：具有中国高校特色、可复制与可推广的双

创制度体系和经验 

     

 

30 

南京大学“五四三”双创体系2.0 



       我们需要形成的经验是： 

    高水平大学如何推动高水平双创 

  人才培养转型与提升  科学研究转型与提升 

  社会服务转型与提升  文化传创转型与提升 

     高水平大学发展方式的转型与提升 

   为完成习主席要求的“第一个南大”探索出 

 “中国特色、世界一流”的一流大学建设之路 
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南京大学“五四三”双创体系2.0 



大
学 
大
学 

大
学 

大
学 

大
学 

                           项目=》事业 

初创期+探索期：戒浮躁+戒眼前=》谋大局+谋长远 

滚动发展：实践《=》模式《=》理论 

南京大学“五四三”双创体系2.0 



介绍四方面情况 

一、国家需要什么样示范？ 

二、为什么选择南京大学？ 

三、示范基地主要做什么？ 

四、基地的建设进展如何？ 
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基地建设进展情况 

9月国务院第八督察组组长、科技部党组书记、
副部长王志刚带队考察双创工作 

10月李强书记一行听取科技成果转化平台—盐

城环保技术与工程研究院介绍淮河项目实施成
果 



    一、以清障搭台、激活主体为主线，深入调研

广大师生在双创实践中面临的实际问题，确定双创

政策体系架构并稳步推进具体政策的调整、完善与

制定，不断激发了广大师生的双创热情。 

   正在制订《南京大学双创示范基地建设指导意见》，加

强人才培养、科研和成果转化、人事管理等各类政策的统

筹，系统梳理出台一系列政策文件。 
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基地建设进展情况 



    二、以双创示范基地的中心枢纽区建设为转化

孵化的中心节点，以强化遍布江苏全省的24个政产

学研平台建设作为辐射机制，全面推动四大平台的

建设、运行、创新与实践，在双创人才培养和双要

素成果转化方面不断取得新成效。 

 校园内，众创空间和大学生创业园已启用6000平米，

文创和精准药物创新中心3000平米正在建设； 

 中心枢纽区，仙林南大科学园四栋楼（11000平米）明

年初启用； 

 校外，宝华创业园3600平米已启用，与镇江市、句容

市人民政府共建388亩创新创业示范园已经完成规划。 

36
 

基地建设进展情况 



 入选全国首批创新创业典型经验高校50强； 

 春学期新建双创课程15门和创业慕课2门，

累计已有86门课程，2017版本科人才培养

方案优化了双创教育模块； 

 第二届中国“互联网+”大学生创新创业

大赛中，我校获得金奖1项（全国亚军）、

银奖2项； 

 中国研究生电子设计竞赛全国总决赛团体

一等奖； 

 2012级本科生荣获中国青少年科技创新领

域最高荣誉——中国青少年科技创新奖 

 …… 37
 

基地建设进展情况 

  互联网+竞赛亚军项目的产品
Insta360相机在深圳双创活动周

现场，引起了李克强总理的浓
厚兴趣，并与广大创业者留下
了一张珍贵的全景合影 



 2016年全国双创活动周深圳主会场，全国3000多个项目申报，

层层选拔出160项，南京大学4项入选参展 

 南大文创平台的首部院线电影获旧金山电影节最佳导演奖，原创

戏剧《特洛马克》继《蒋公的面子》再度热演 

 电子学院3D+光场矩阵拍摄技术应用于国内第一部真人CG动画电

影《爵迹》，部分技术领先好莱坞，成为创新技术与文化创意交

融的典范 

 南京大学与腾讯公司共建“互联网+”研究中心、与百度共建双

创大数据平台 
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基地建设进展情况 

中国江苏创新创业大
赛共举办四届，南京
大学教师在其中三届
均获得一等奖 

双创周张大良
司长参观南大
展位 



    江苏南大五维科技有限公司作

为南京大学高科技创新创业的示范

企业之一，技术主要基于南京大学

日盲紫外探测与成像理论和技术研

究的成果（被评为《科技日报》

2015年度十大核心技术之首，2016

年国家发明二等奖），以阎峰教授

团队为核心，聘请了专业的管理团

队，和中国航天、国家电网等合作

，经过了四年的努力，目前已经成

长为资产近亿、员工近百人的高新

技术企业。 

基地建设进展情况 

    环保科技成果转化平台依托环境

学科优势，创新科研成果转化与产业

化机制，在宜兴、盐城、南京等地建

设政产学研用合作平台和张全兴院士

天津/无锡工作站，为服务地方经济、

解决区域环境需求做出了重要的贡献。

每年为400多家中小企业提供合同科

研服务，有效帮助企业解决排放难题，

提升企业环保竞争力。 

    创办的宜正环保电商是我国环保

领域第一家电商平台，企业会员已发

展至1700余家，为广大企业提供了技

术成果转化平台，推动了环保装备标

准化。 

科技成果转化案例 
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