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•企业对卓越工程师计划的支持 
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 十二五,国家提高高等教育质量的新举措 

 卓越工程师计划 

 珠峰计划 

 全国多所大学的多个专业参加了卓越工程师计划 

 建立了多个校企联合的国家级实践教学示范中心 

 各个学校、各个专业在卓越工程师培养计划实施方

面做了大量的工作 
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卓越工程师计划的指导思想——校企合作培养人才 

 共同确立联合培养目标 

 共同制定联合培养方案 

 共同建立联合培养基地 

 共同实施联合培养活动 

 共同制定考核评价机制 
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卓越工程师计划的指导思想——校企合作培养人才 

 共同确立联合培养目标 
 共同制定联合培养方案 
 共同建立联合培养基地 
 共同实施联合培养活动 
 共同制定考核评价机制 
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如何在校企合作中开展联合培养？ 

“开门办学”？ 
——重回文革时代 

重新设计从理论到实践的整个教学体系和课程？ 
——不必要 

只是实习实践，毕业设计？ 
 ——不够多 
请企业教师讲授课程 

•讲什么？ 
•怎么讲？——课题讲授，研讨实践； 
•讲多少？——部分讲解，全部承担； 
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东南大学与中兴通讯在卓越工程师计划上的
深度合作 

从卓越计划开始实施起，东南大学与中兴通讯在校企合作人才培养方面进

行了大量的合作 

首批入选国家级工程实践教育中心  

充分发挥高校在教学上的优势 

充分发挥企业在行业内的领军地位 

开设了一系列高水平的校企课程 

开展高水平的人才培养 
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卓工课程的定位 

校企合作联合培养，应该是能够全面发挥学校和企业两
方面的优势 

•不是简单的用一个替代另一个 
企业在课程设置上优势应该在这样几个方面： 

•企业文化氛围； 
•前沿技术方向； 
•企业管理运作； 
•专门技术的实训环境； 
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企业课程的两种建设模式 

由企业专家根据技术的需求建设 

 新技术，新方法，企业特色 

根据卓越工程师培养的需要，由校企双方共同建设 
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建设的全企业课程 

表 1：已开企业课程 

序号 课程名称 教师 开课学期 学时 

1 CDT 职业素质教育 厉建中 三上 32 

2 移动应用开发技术 钱煜名 三上 32 

3 云计算 罗圣美 三下 32 

4 移动互联网业务平台及应用 杨  勇 三下 32 

5 嵌入式手机终端开发技术 易云山 三下 32 

6 企业管理与创新 中兴通信

学院 

三年

级短学期 

32 
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职业素质课程 
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学生踊跃参加课程讨论 
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《云计算》课程 
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《移动互联网络平台与业务应用》 
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《移动应用开发技术》 
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《移动应用开发技术》 
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共同进行课程的需求分析 

作为一个未来的卓越工程师，不仅需要专业方面的知识，还需要很多

其它的知识 

管理； 

文档； 

财务； 

…… 

这些课程，从企业角度来讲授，更加具有针对性； 
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共同制定课程框架体系 

从2013年起，中兴与东南大学共同创立了“企业管理与创新综合课

程”课程。课程综合了四个方面的内容： 

•IT项目管理实务 

•科技文档写作实务 

•企业创新实务 

•企业财务管理 
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    培养要求与目标 

 行业企业深度参与培养过程 

 按通用标准和行业标准培养工程人才 

 强化培养学生的工程能力和创新能力 
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企业管理与创新课程 

项目管理实务 

企业财务管理实务 

企业文档写作实务 

企业创新实务 
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组织协调 

团队合作 与人沟通 

1 贯串各行业、各领域，是现代社会不可获取的技能 

2 项目管理能力是保证企业规避风险、规范化运作的
必备手段 

企业管理与创新课程——项目管理 

3 项目管理不是考一个证书，而是技能与情商的融合 

关注能力点 
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认识项目管理 

泛项目管理 

行业项目管理 

项目管理全流程 

项目启动 

项目组织 

项目监控 

项目风险控制 

项目管理实践 

研发实战 

应标实战 

课程重点   

企业管理与创新课程——项目管理 
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项目管理实战案例 

案例内容：以企业最核心的投标应标项目，软件开发项目为例进行沙盘演练； 
分组进行，给定具体时间，完成目标，分阶段给以点评，打分； 

熟悉项目流程 

制定项目计划 

确定项目分工 

日常项目跟进 
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企业管理与创新课程——企业财务 

风险控制 

成本意识 财务视野 

1 企业财务数据支撑公司战略决策，业务财务支持推
进战略决策落实， 财务创造价值。 

2 财务管理专业化、财务核算集中化、财务业务一体
化，财务已与各专业进行了全方位的融合 

3  掌握财务知识将扩充视野，推进职业上升 

关注能力点 

财务不是边缘与支撑，而是企业战略落地的推进器。需
要财务全员化。 



Title: 
Type: Arial 

Size：32-24-pt 

Color：The ZTE blue  

 

Subtitle: 
Type: Arial 

Size：20pt 

Color: The ZTE green 

G143, B212 

R140,G198, B62 

R90,G203, B245 

© ZTE Corporation. All rights reserved 

认识财务 

泛财务 

行业财务 

互联网下财务与

ICT的结合 

财务知识 

财务基础知识 

财务报表 

财务管理应用 

项目风险控制 

财务报表分析实战 

财务分析视角 

课程重点   

企业管理与创新课程——企业财务 
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看懂财务报表不仅仅是
财务人员要学习的知识；
是整个行业中所有人士
都要掌握的内容。 

 数字中隐藏着玄机 

财务管理案例 
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中兴通讯利用IT技术，把日常出差流程、报销流程、
订票流程，打通，提升了工作效率，节省了大量资
金，信息透明化。 
信息技术与财务结合将创造更大价值，未来一定是
多领域多学科的跨界融合。 
 
  

财务管理案例 
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架构设计 

文字表达 逻辑思维 

1 科技文档的编写对于一个IT工程师来说是必不可缺
的技能，它存在于各岗位、各专业 

2 文档的科学性、规范性对于产品开发，软件编写、
专利申请、总结、传播、产品维护等有极其重要意
义 

关注能力点 

科技文档写作实务 

企业管理与创新课程——企业文档 
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企业管理与创新课程——企业文档 

IT研发产品 
技术文档 

国内外背景现状

和问题； 

IT企业需求人才

素质和技能要求； 

架构设计 

如何设计文档架构； 

以读者为中心的架

构设计原则； 

金字塔原理在技术

文档架构设计中的

应用； 

科技文档写作实践 

技术文档典型问题； 

技术文档写作实践
（白皮书、技术建
议书、详细设计文
档、排障文档）； 

课程重点   
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请分析两幅图形的优缺点。 

图一 图二 

• 优点：图一配色恰当，有关注
焦点，放大区域清晰明了。 

• 缺点：图二放大区域角度有问
题。 

 

参考答案 

科技文档写作案例 
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创新思维 

逻辑判断 思维工具 

 企业中一个产品创新，就是生产一种新的产
品，要采取一种新的生产方法、工艺创新，
要开辟市场，市场开辟，市场开拓创新。。
在中兴通讯，是如何创新的？ 

关注能力点 

企业创新实务 

企业管理与创新课程——企业创新 
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创新的原理和
原则 

 
创新能力构成 

创新思维及特性 

创新六原理 

中兴通讯创新案例 

创新网络交付形式，

率先将微信嵌入文

档业务流。创新突

破与集约化，追求

优质增长。SMT线

边仓及发料车改善

实践与探索；阶梯

金手指板工艺创新。 

个人创新练习 

头脑风暴法 

世界咖啡 

演练和总结 

课程重点   

企业管理与创新课程——企业创新 
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中兴与其他高校合作课程案例 

关注能力点 LTE无线网络优化工程师课程  

 了解LTE系统基本原理，熟悉相关信令流程
和协议；熟悉无线网络切换、功控、接入、
负荷控制等算法和通信基本原理。 
熟悉无线网络规划优化业务，能够熟练使
用网络规划优化工具，具有较强的综合分
析能力；  
 
 

LTE网络优化概述； 
网络优化通用流程； 
工程优化方法； 
中兴通讯LTE优化典型案例； 
测量与常用优化工具 
随机接入概念与场景 
随机接入流程 
竞争接入与非竞争接入区分 
接入消息解析 
接入KPI定义与要求 
中兴通讯试验网接入案例分析 
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企业课程针中双方的评估与认证 
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卓越大赛——寓教于赛的教学模式探索 
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    培养要求与目标 

• 这个主要是从我们对卓越

工程师班参与：课程置换

设计，学生的选拔，课程

的交付，实践的实施与实

验室建设毕业设计在企业

进行，最后的卓越工程师

证书需求校企联合颁发等

等。 

深度参与 

•作为国内顶尖的通信业

供应商，我司对通信行

业标准的定位，最新最

前沿技术的把握，专业

知识的多年沉淀。 

行业标准 

•我们面向国内外运营商

客户多年的技术经验，

培养能够满足现实工程

实践能力需要、未来发

展需要、能够适应和引

领未来工程技术创新发

展方向的工程师。 

工程与创新能力 
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参与人才培养方案研讨制定 
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联合共建工程实践基地 

① 东南大学与中兴通讯联合建设卓越工程师计划
工程实践教育中心 

② 南京理工大学与中兴通讯联合建设卓越工程师
计划工程实践教育中心 

③ 山东大学与中兴通讯联合建设国家级工程实践
教育中心 
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联合培养模式 

课程置换 实训基地实习 实战演练 企业实习 

企业老师走进学校 学生走进企业 学生走进企业 走上工作岗位 

培养模式： 

学习 

方式 

面授 

仿真 

实训 

实景 

实训 

在线 

学习 

培养方式： 项目跟踪机制： 

专职班主任 垮校交流 

老师在线答疑 职业规划辅导 
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谢谢！ 


